


Fuente: SHCP





Evolución de la deuda externa neta del Sector Público 
Federal

- Deuda externa neta del Sector Público Federal en 2014: 145,284.7 
millones de dólares (11.8% de PIB) 

- Crecimiento acumulado de 101.1% en el periodo 1990-2014 

- Crecimiento de 10.9% con respecto de 2013 

- Crecimiento promedio de 9.7% anual en el lustro 2009-2014 

- 2008-2009, el periodo con el mayor crecimiento: 277.2%

Fuente: SHCP  



Deuda interna del Sector Público Federal (2000-2014), millones de pesos
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Evolución de la deuda interna neta
- Deuda interna neta en 2014: 4 billones 810 mil millones de pesos 

(26.5% del PIB) 

- Crecimiento de 9.2% con respecto de 2013 

- Crecimiento promedio de 11.3% de 2000 a 2014 

- 2007-2008, el periodo con el mayor crecimiento: 26.2%

Fuente: SHCP



Deuda externa neta 2000-2014 (% del PIB)
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Deuda externa neta
- En 2014 la deuda externa neta representó el 42.1% del PIB, 2 

puntos porcentuales por encima de 2013 y 5 más que en 2012. 
La deuda muestra un crecimiento acumulado de 13% desde 2007

Fuente: World Economic Outloook, FMI



Déficit presupuestal en México (2004-2014)

Fuente: Banco de México



Déficit presupuestal 
- Mientras que en 2013 se registraron superávits de enero a mayo, los 

valores se volvieron deficitarios en los meses siguientes, llegando a 547 
mil 217 millones de pesos en diciembre de 2014, el valor más alto del que 
se tenga registro 

- De enero a septiembre de 2014 el déficit fiscal fue de 412 mil 75 millones 
de pesos, superior en 119% al mismo periodo de 2013

Fuente: SHCP, CNN Expansión





Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2009

Concepto Total

Presupuesto Total 7,648,600,000

Gasto Corriente 6,795,354,782
         Servicios Personales 4,924,341,055
         Materiales y Suministros 314,041,595
         Servicios Generales 1,556,670,132
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes 302,000

Gasto de Inversión 853,245,218
         Inversión Física 853,245,218
                  Bienes Muebles e Inmuebles 843,942,218
                  Obras Públicas 9,303,000
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Resumen Económico por Destino del Gasto

Concepto Total

Presupuesto Total 8,765,687,413

Gasto Corriente 8,718,296,913
         Servicios Personales 6,710,101,934
         Materiales y Suministros 169,730,966
         Servicios Generales 1,838,464,013
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes

Gasto de Inversión 47,390,500
         Inversión Física 47,390,500
                  Bienes Muebles e Inmuebles 37,640,500
                  Obras Públicas 9,750,000
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión

Presupuesto de Egresos de la Federación 2010



Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2011

Concepto Total

Presupuesto Total 7,648,600,000

Gasto Corriente 6,795,354,782
         Servicios Personales 4,924,341,055
         Materiales y Suministros 314,041,595
         Servicios Generales 1,556,670,132
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes 302,000

Gasto de Inversión 853,245,218
         Inversión Física 853,245,218
                  Bienes Muebles e Inmuebles 843,942,218
                  Obras Públicas 9,303,000
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2012

Concepto Total

Presupuesto Total 4,931,600,000

Gasto Corriente 4,910,474,676
         Servicios Personales 3,964,482,914
         Materiales y Suministros 72,613,364
         Servicios Generales 873,378,398
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes

Gasto de Inversión 21,125,324
         Inversión Física 21,125,324
                  Bienes Muebles e Inmuebles 21,125,324
                  Obras Públicas

                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2013

Concepto Total

Presupuesto Total 5,429,182,914

Gasto Corriente 5,233,252,075
         Servicios Personales 4,338,483,904
         Materiales y Suministros 104,596,771
         Servicios Generales 789,899,400
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes 272,000

Gasto de Inversión 195,930,839
         Inversión Física 195,930,839
                  Bienes Muebles e Inmuebles 174,805,515
                  Obras Públicas 21,125,324
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2014

Concepto Total

Presupuesto Total 7,839,972,647

Gasto Corriente 7,803,251,637
         Servicios Personales 5,739,703,895
         Materiales y Suministros 130,864,052
         Servicios Generales 1,931,091,690
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes 1,592,000

Gasto de Inversión 36,721,010
         Inversión Física 36,721,010
                  Bienes Muebles e Inmuebles 15,595,686
                  Obras Públicas 21,125,324
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Resumen Económico por Destino del Gasto

Presupuesto de Egresos de la Federación 2015

Concepto Total

Presupuesto Total 8,498,664,643

Gasto Corriente 8,243,334,093
         Servicios Personales 6,520,300,634
         Materiales y Suministros 181,649,835
         Servicios Generales 1,539,791,624
         Pensiones y Jubilaciones
         Intereses
         Otros de Corrientes 1,592,000

Gasto de Inversión 255,330,550
         Inversión Física 255,330,550
                  Bienes Muebles e Inmuebles 234,205,226
                  Obras Públicas 21,125,324
                  Otros

         Inversión Financiera

         Otros Gastos de Inversión



Evolución del gasto corriente, de inversión y total en México 
2009-2015
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Evolución del gasto corriente, de inversión y total en México                  
2009-2015
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Fuente: SHCP

Ingresos de la Federación 2009-2010
Más ingresos en diciembre de 2009 con 334,283.0 MDP. Lo  más bajo se registra con 143,145.5 MDP en el mes de 
mayo de 2009.
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Ingresos de la Federación 2010-2011
Ingresos más altos en diciembre de 2011 con 315,997.3 MDP, mientras que hubo menos ingresos en mayo de 2010 
con 182,056.2 MDP.
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Fuente: SHCP



Ingresos de la Federación 2011-2012
Alta de ingresos en diciembre de 2011 con 315,997.3 MDP y baja en mayo de 2012 con 184,042.0 MDP. 
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Fuente: SHCP



Ingresos de la Federación 2012-2013
La cifra más alta de ingresos se registra en el mes de diciembre 2013 con 340,365.6 MDP y la cifra más baja en el 
mes de mayo 2012 con 184,042.0 MDP.
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Fuente: SHCP



Ingresos de la Federación 2013-2014
Alta de ingreso en diciembre de 2013 con 340,365.6 MDP y la baja se genera en febrero de 2014 con 209,553.45 
MDP.
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Fuente: SHCP



Ingresos de la Federación (Evolución) 1990-2014
Alta de ingresos en el año 2009, específicamente en diciembre con 334,283.0 MDP y cifra más baja detectada en 
ingresos federativos la que se registra en el año 1995, específicamente en el mes de septiembre con 81,763.1 MDP.
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Fuente: SHCP



Ingresos de la Federación (Evolución) 2000-2014
Alta detectada en el año 2009, específicamente en diciembre con 334,283.0 MDP y la cifra más baja en diciembre del 
año 2006 con 118,579.7 MDP.
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Fuente: SHCP



Fuente: SHCP

Evolución de los ingresos presupuestarios por concepto del Impuesto al 
Valor Agregado (IVA) 1990-2014
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Egresos Michoacán

2009 $38,714,177,007.00

2010 $48,277,302,349.00

2011 $44,571,062,850.00

2012 $48,277,302,349.00

2013 $56,717,989,597.00

2014 $48,277,302,349.00

2015 $57,800,000,000.00



Egresos de Michoacán 2009-2015 (millones de pesos)
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2009 $44,571,062,850.00

2010 $41,150,533,278.00

2011 $44,571,062,850.00

2012 $48,277,302,349.00

2013 $56,717,989,597.00

2014 $57,641,044,777.00

2015 $59,025,811,217.00

En 2015 se puede observar un monto superior en 2.4% en términos nominales con relación a 
lo aprobado para 2014. 

Ingresos Michoacán



Ingresos de Michoacán 2009-2015 (millones de pesos)
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ITAEE  
Tercer Trimestre 2014

- De acuerdo al ITAEE para el tercer trimestre del 2014 el estado e Michoacán 
crece 4.6% contra el 2.2 nacional , ocupando el 12vo lugar en crecimiento 
empujada por el 7.7% del sector primario que tiene una media nacional del 
7.3% colocándose en el 8vo lugar de crecimiento a nivel nacional en el sector 
primario, y en el 5to en cuanto a contribución al crecimiento total real de las 
actividades primarias  

- Michoacán ha crecido de enero a septiembre 8.1% ubicándola como la 
segunda economía a nivel nacional en crecimiento



Participaciones federales (Ramo 28)
- Las Participaciones Federales son recursos que reciben las 

entidades federativas por estar coordinadas fiscalmente y las 
podemos encontrar en el ramo 28 del presupuesto de 
egresos de la federación.  A diferencia de otras transferencias, 
las participaciones son transferencias de recursos no 
condicionadas. Esto es, la Entidades Federativas determinan 
de manera autónoma el destino de estos recursos. 

- Michoacán en 2014 recibió 18,272.7 millones de pesos, lo 
cual representa un incremento de 3.2% con respecto de 
2013.

Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)



Gas to en Ramos 28 , 33 y 
Programas y Proyectos de Inversión 
por Entidad Federativa 
- Las Participaciones Federales (Ramo 28) son recursos que 

reciben las entidades federativas por estar coordinadas 
fiscalmente; son transferencias de recursos no condicionadas. 
Esto es, la Entidades Federativas determinan de manera 
autónoma el destino de estos recursos. 

- Las Aportaciones Federales (Ramo 33) son transferencias 
condicionadas. Esto es, son recursos que ejercen las Entidades, 
pero que su destino está determinado por el Gobierno Federal. 
En este sentido se dice que los recursos están “etiquetados”.  

- Los Programas y Proyectos de Inversión (PPI) son gastos en 
inversión planeados, programados e implementados por las 
dependencias de la Administración Pública Federal. 

- Michoacán en 2013 recibió por estos conceptos 40,068.7 
millones de pesos, lo cual representó el 70.6% del ingreso 
presupuestado de la entidad

Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)

Entidad 2012 2013 Variación
TOTAL 1,504,562.4 1,553,178.9 3.2%
Guerrero 28,664.1 38,541.5 34.5%
Tamaulipas 36,168.0 45,695.3 26.3%
Nuevo León 45,205.7 56,001.1 23.9%
Veracruz 81,178.8 93,447.2 15.1%
Tabasco 47,981.6 55,158.1 15.0%
Distrito Federal 110,850.6 123,195.8 11.1%
Hidalgo 30,442.7 33,499.5 10.0%
Durango 17,299.4 18,437.0 6.6%
Puebla 48,262.9 50,517.9 4.7%
Nayarit  13,190.9 13,801.4 4.6%
Jalisco 60,682.7 63,461.7 4.6%
México 121,316.6 126,082.4 3.9%
Baja California Sur 9,177.7 9,476.7 3.3%
San Luis Potosí 23,804.6 24,522.7 3.0%
Quintana Roo 13,643.8 14,031.0 2.8%
Sonora 29,085.1 29,796.3 2.4%
Yucatán 18,445.1 18,874.7 2.3%
Colima 30,771.2 31,453.3 2.2%
Chihuahua 11,573.6 11,829.3 2.2%
Tlaxcala 12,158.1 12,414.6 2.1%
Chiapas 24,890.8 25,377.8 2.0%
Oaxaca 43,449.5 44,069.4 1.4%
Zacatecas 17,053.9 17,191.3 0.8%
Aguascalientes 12,458.7 12,521.3 0.5%
Baja California 30,238.3 30,375.8 0.5%
Querétaro 17,334.1 17,408.3 0.4%
Guanajuato 51,649.5 51,487.0 -0.3%

Michoacán 40,469.5 40,068.7 -1.0%
Morelos 16,186.8 16,012.6 -1.1%
Sinaloa 27,812.4 27,488.1 -1.2%
Coahuila 58,485.3 57,279.9 -2.1%
Campeche 22,000.5 21,336.5 -3.0%



Deuda absoluta por entidad federativa 2013 
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Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)



Deuda por habitante por entidad federativa 2013
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Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)



Deuda como porcentaje del PIBE 2013
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Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)



Deuda como porcentaje de las participaciones federales 2013
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Fuente: Centro de Investigación Económica y Presupuestaria (CIEP)



- Deuda total calculada en 27 mil millones de pesos a junio de 2014 
- 16 mil 500 millones de pesos (61%)  pasivo bancario 

- 10 mil 500 millones (39%) en pasivo de corto plazo (proveedores varios con adeudos que se remontan a 
2011) 

- A enero de 2015, 394 millones de pesos de adeudo a constructores desde 2011, lo que se traduce en 295 contratos de 
obra detenida o que no se ejecutó por falta de recursos; se calcula una pérdida de 20 mil empleos por causa del retraso en 
pagos.  

- A diciembre de 2014, retraso de 6 meses en el pago a 380 medios de comunicación por concepto de difusión de 
actividades 

- En octubre 2014 se inició el pago a proveedores con adeudos únicamente del año en curso que no superaran los 100 mil 
pesos 

- Adeudos por concepto de pensiones al Sindicato de Trabajadores al Servicio del Poder Ejecutivo (STASPE) por 560 
millones de pesos 

- En septiembre de 2014, retraso de 3 meses en el pago de 68 empleados del Sistema Michoacano de Radio y Televisión
	

Finanzas Públicas en Michoacán

Fuente: Excélsior, La Jornada Michoacán, La Voz de Michoacán, Quadratin, Ignacio Martínez Noticias



- En septiembre de 2014, las obligaciones financieras de 
Michoacán representaban: 

- 89.1% de las participaciones federales 

- 34.8% de sus ingresos totales 

- 4.1% del PIBE

Fuente: Observatorio del Gasto Transparencia Presupuestaria

Finanzas Públicas en Michoacán



Obligaciones financieras de Michoacán 1993-2014 (millones de pesos)
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Fuente: Observatorio del Gasto Transparencia Presupuestaria



- En febrero de 2014 el presidente Enrique Peña Nieto anunció el Plan Michoacán; 250 acciones con un 
presupuesto de 45 mil 500 millones de pesos, orientado a 5 ejes: 

- Desarrollo social y económico 

- Educación y cultura 

- Infraestructura 

- Salud y seguridad social 

- Desarrollo social sustentable 

- Sin embargo, la ejecución del Plan ha sido complicada debido a que “el gobierno del estado enfrenta 
dificultades para aportar las contrapartes de recursos correspondientes, particularmente en infraestructura” y 
programas de impulso a microempresarios (Jaime Darío Oseguera, Secretario de Gobierno de Michoacán, 
diciembre de 2014) 

- A junio de 2014 se habían ejercido solo 700 de los 4 mil 100 millones de pesos disponibles en Banobras, y 
aproximadamente 15% del total de recursos del ramo 23

Plan Michoacán

Fuente: La Jornada Michoacán, Quadratin
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“AÚN OPERAN REDUCTOS O 

RESQUICIOS DE LA 

ORGANIZACIÓN CRIMINAL 

QUE OTRORA MANTUVIERON 

DE RODILLAS AL GOBIERNO 

Y A LA SOCIEDAD 

MICHOACANA” 

!

- GENERAL FELIPE GURROLA



- El 22 de enero de 2015 el General Felipe Gurrola asume el mando de la seguridad en 
Michoacán, aceptando que “aún operan reductos o resquicios de la organización 

criminal que otrora mantuvieron de rodillas al gobierno y a la sociedad 

michoacana” 

- Su llegada se da en el marco de una ruptura entre ciertos grupos al interior de la Fuerza 
Rural, así como una nueva oleada de enfrentamientos entre grupos criminales, Ejército y 
la Policía Federal en distintos puntos del estado.  

- El gobernador Salvador Jara ha destacado como tareas pendientes de la entidad la 
capacitación de policías locales, el desarme total de autodefensas y la captura de 
Servando Gómez “La Tuta”, líder de Los Caballeros Templarios

Fuente: Quadratin, CNN México

Plan Michoacán



- Recorte del gasto público por 124.3 mil millones de pesos (0.7% del PIB), 
incluyendo 62 mil millones en Pemex y 10 mil millones en CFE 

- Para las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal el 
recorte es de 52.3 mil millones de pesos 

- 65% de ajuste al gasto corriente 
- Servicios personales, gastos de operación, programas de subsidios, asesorías, telefonía celular, 

viáticos, etc. 

- 35% de ajusto al gasto de inversión 
- Cancelación definitiva del tren de pasajeros Transpeninsular 
- Suspensión indefinida del Tren de Alta Velocidad México-Querétaro 

- El gobernador del Banco de México anticipó una alza en las tasas de interés para 
2015

Panorama 2015 - México

Fuente: SHCP, Banco de México



Panorama de inseguridad  
en Michoacán



Michoacán

En 2002, los Zetas, ex integrantes del Cártel del Golfo, arribaron a Michoacán, donde 
comenzaron a generar sus propios negocios y a despojar a la sociedad de sus ingresos y 

patrimonio.

Extorsionaron a los aguacateros de Uruapan y a los limoneros de Apatzingán. Dominaron el 
control de giros negros, hoteles, farmacias, gasolinerías y mercados. Además, promovieron el 

consumo local de drogas, se adueñaron del narcomenudeo y se dedicaron al secuestro.

En respuesta a esta situación nació la Familia Michoacana, quien copió el modelo criminal de Los Zetas, 
combinando la producción y el trasiego de drogas con la extracción de rentas a la población mediante la 
extorsión, secuestro, robo y cobro de piso. Adicionalmente, se involucraron en la política local y estatal. 

En 2010, el grupo sufrió una reestructuración que derivó en un cambio de nombre: Los 
Caballeros Templarios y penosamente la situación de inseguridad se fue volviendo 

“cotidiana”.

En 2013, con una incrementada inseguridad, en varios municipios del Estado se 
levantaron grupos paramilitares autollamados de autodefensa y lograron ahuyentar a los 

Caballeros Templarios. 

En 2014, el Gobierno de la República creó la Comisión para la Seguridad y el Desarrollo 
Integral de Michoacán, con la finalidad de restablecer el orden y la seguridad en el estado.



Resumen de Incidencia Delictiva de Michoacán (2013-2014)

Presuntos Delitos Ene – Dic 2013 Ene – Dic 2014 Aumenta Disminuye

Incidencia Delictiva Total 33,284 35,369 +6.26%
Homicidio Doloso 902 904 +0.22%

Secuestro 194 83 -57.22%
Extorsión 261 202 -22.61%

Robo Vehículo con Violencia 1,436 1,326 -7.66%
Robos con Violencia 3,193 2,477 -22.42%

Robos de vehículo total 6,248 6,257 +0.14%
Robo a negocio total 1,831 1,895 +3.50%

Otro tipo de Robo común 4,402 4,634 +5.27%
Robo Común 16,596 16,602 +0.04%

Robo a Instituciones Bancarias total 46 51 +10.87%

Robo de Ganado 218 298 +36.70%
Lesiones 3,472 4,190 +20.68%
Violación 437 420 -3.89%

- Si bien entre enero y 
diciembre de 2014, la 
incidencia delictiva total 
aumentó en 6.26%, 
algunos delitos de alto 
impacto se redujeron: 
!

- El secuestro bajó en 
57.22% 

- La extorsión en 
22.61% 

- El robo con 
violencia bajó 
22.42%

*Las cifras mostradas aquí corresponden únicamente a los delitos denunciados ante el Ministerio Público e integrados en 
Averiguaciones Previas. Sin embargo, la Encuesta Nacional de Victimización y Percepción de Inseguridad 2014 calculó que, del 
total de delitos cometidos, únicamente se denunció el 10.3%, y solo el 6% se documentó en una Averiguación Previa.

Incidencia delictiva en Michoacán

Fuente: PGJE
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Delitos de alto impacto Ene – Dic 2013 Ene – Dic 2014

Homicidio doloso 902 904
Secuestro 194 83
Extorsión 261 202
Robo vehículo con violencia 1436 1326
Incidencia delictiva total 33,284 35,369

Delitos de alto impacto Michoacán 

Tasa de incidencia delictiva nacional por cada 100 mil habitantes 
Enero-Diciembre 2014
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- Michoacán ha sido reconocido como la segunda entidad con mayor número 
de marchas y plantones, únicamente detrás del Distrito Federal.  

- Presidente del Consejo de Comercio y Vecinos de Centro Histórico de Morelia: 
únicamente en la zona Centro de la capital las pérdidas son de 7 millones de 
pesos por día cuando hay marcha 

- En el estado de Michoacán en 2003 se reportaron 831 movilizaciones; en 
2013 la cifra fue de 2,035 acciones (crecimiento de 144%)

Fuente: Secretaría de Gobierno del Estado de Michoacán

Marchas y otras movilizaciones



Fuente: Secretaría de Gobierno del Estado de Michoacán

Movilizaciones en Michoacán en 2013
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- Afectaciones al sector económico, turístico e incluso del orden urbano, que se traducen en pérdidas 

de millones de pesos así como impunidad en actos vandálicos y robos. 

- Destaca la toma parcial durante más de 150 días de las instalaciones de la acerera Arcelor Mittal en 

Lázaro Cárdenas por parte de transportistas afiliados a la CTM, así como las frecuentes tomas de 

Casa de Gobierno, los plantones y marchas realizadas en Morelia por grupos de estudiantes 

normalistas, maestros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de Educación (CNTE), 

trabajadores afiliados a distintos sindicatos y diversos grupos de filiación obrera y campesina.

Fuente: Cambio de Michoacán, Grupo Marmor 

Marchas y otras movilizaciones



Competitividad  
en Michoacán



- Diez indicadores utilizados: 

- Estado de derecho 

- Medio ambiente 

- Sociedad incluyente 

- Sistema político 

- Efectividad del gobierno 

- Mercado laboral 

- Estabilidad económica 

- Infraestructura 

- Relaciones internacionales 

- Innovación

Competitividad



Competitividad de Michoacán
!

!

Lugar 27



  2010 2012 Mejor estado en 2012

Indicador Posición Posición Ranking

Estado de derecho 23º 17º Yucatán

Medio ambiente 31º 25º Campeche

Sociedad incluyente 25º 26º Distrito Federal

Sistema político 31º 31º Colima

Efectividad de gobierno 21º 15º Colima

Mercado laboral 28º 26º Baja California Sur

Estabilidad económica 25º 22º Distrito Federal

Infraestructura 13º 14º Distrito Federal

Relaciones internacionales 32º 31º Morelos

Innovación 19º 28º Distrito Federal

General 28º 27º Distrito Federal

Competitividad de Michoacán



Entidad 
federativa

Pobreza Pobreza extrema

Porcentaje Miles de personas Cambios en el número de 
personas Porcentaje Miles de personas Cambios en el número de 

personas

2010 2012 2010 2012 Porcentual
Absoluto 
(Miles de 
personas)

2010 2012 2010 2012 Porcentual
Absoluto 
(Miles de 
personas)

Michoacán 54.7 54.4 2,424.8 2,447.7 0.9 22.9 13.5 14.4 598.0 650.3 8.8 52.4

Estados Unidos 
Mexicanos 46.1 45.5 52,813.0 53,349.9 1.0 536.9 11.3 9.8 12,964.7 11,529.0 -11.1 -1,435.7

Pobreza en Michoacán

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y 2012.



Desglose de la pobreza en Michoacán

Fuente: estimaciones del CONEVAL con base en el MCS-ENIGH 2010 y 2012.



Rezago social en 
Michoacán

Entidad Índice de rezago social Grado de rezago social Lugar nacional
Chiapas  2.54814     Muy alto 1      
Guerrero  2.43614     Muy alto 2      
Oaxaca  2.20393     Muy alto 3      
Puebla  0.97493     Muy alto 4      
Veracruz  0.95039     Alto 5      
Michoacán  0.66759     Alto 6      
Hidalgo  0.59281     Alto 7      
Yucatán  0.34395     Alto 8      
Campeche  0.32493     Alto 9      
San Luis Potosí  0.30870     Alto 10      
Guanajuato  0.16221     Alto 11      
Quintana Roo  0.15036     Medio 12      
Tlaxcala  0.04523     Medio 13      
Tabasco - 0.03207     Medio 14      
Querétaro - 0.04429     Medio 15      
Zacatecas - 0.09395     Medio 16      
Morelos - 0.17549     Medio 17      
Durango - 0.24121     Medio 18      
México - 0.36296     Bajo 19      
Nayarit - 0.41581     Bajo 20      
Sinaloa - 0.45359     Bajo 21      
Baja California Sur - 0.48199     Bajo 22      
Jalisco - 0.59841     Bajo 23      
Chihuahua - 0.60645     Bajo 24      
Baja California - 0.66364     Muy bajo 25      
Tamaulipas - 0.69581     Muy bajo 26      
Colima - 0.75695     Muy bajo 27      
Sonora - 0.85668     Muy bajo 28      
Aguascalientes - 1.14451     Muy bajo 29      
Coahuila - 1.25058     Muy bajo 30      
Distrito Federal - 1.39650     Muy bajo 31      
Nuevo León - 1.43843     Muy bajo 32      

Fuente: CONEVAL

Es una medida en la que un solo índice agrega 
variables de educación, de acceso a servicios de 

salud, de servicios básicos en la vivienda, de 
calidad y espacios en la misma, y de activos en el 
hogar. Es decir, proporciona el resumen de cuatro 
carencias sociales de la medición de pobreza del 

CONEVAL: rezago educativo, acceso a los 
servicios de salud, acceso a los servicios básicos 

en la vivienda y la calidad y espacios en la 
vivienda.



- En el país la inseguridad tiene un costo de 10 puntos del PIB 
aproximadamente 

- Incluye inversiones no hechas, pérdidas por robos, secuestros a 
transportistas, saqueos, gastos en sistemas de seguridad, entre otros ilícitos 

- Además de que provocan que la economía deje de crecer anualmente entre 1 
y 1.5 puntos

Costos económicos de la inseguridad

Fuente: Centro de Estudios Económicos del Sector Privado



- Entre 2006 y 2010 cerraron 268 medianas o grandes empresas en Michoacán por problemas de 
inseguridad 

- En 2012, bodegas e instalaciones de la empresa Sabritas sufrieron una serie de atentados 
incendiarios en inmuebles asentados en Uruapan-Teretán, Lázaro Cárdenas y Buenavista Tomatlán, 
en Michoacán 

- No solo la inseguridad, también la inestabilidad social y política que priva en el estado de Michoacán 
repercute en la economía local con el cierre progresivo de todo tipo de establecimientos comerciales 

- Cámara Nacional de Comercio (CANACO) de Apatzingán, dice que alrededor de 1,400 negocios 
(5000 empleos) cerraron en 2014

Costos económicos de la inseguridad en michoacán
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- Asimismo, se suman los daños a la economía por cierre de 
carreteras, por suspensión de corridas, entre otras afectaciones 

- En numerosas ocasiones, las principales líneas de 
autobuses han decidido suspender sus servicios al interior 
del estado y hacia las entidades vecinas debido a la 
inseguridad 

- Entre 2010 y 2012, la Cámara Nacional de Autotransporte 
de Pasajeros y Turismo reportó el secuestro de 50 
autobuses y la destrucción y quema de al menos 19 
unidades de distintas líneas, algunas de ellas por la 
delincuencia organizada y otras por estudiantes 
normalistas, con mermas totales por aproximadamente 27 
millones de pesos.

Costos económicos de la inseguridad  
en michoacán



Costos económicos de la inseguridad en michoacán



- Las extorsiones comenzaron en 2002 con los Zetas 

- Con el asenso de La Familia/Caballeros Templarios estas se magnificaron. En promedio se cobraba el 
10% de las ventas 

- Hasta cierto punto el cobro de cuota pasó a ser un impuesto para las personas (físicas y morales) 

- En la mayoría de los casos, las empresas absorbían el pago total del cobro de extorsión 

- En el caso del aguacate no fue así. Este producto depende del precio en el que EEUU lo piense 
comprar; por tal el cobro fue absorbido por los empresarios

Extorsiones



 Ventas Cobro de extorsión

Año 2010 $10,000,000.00 $1,000,000.00

Año 2011 $10,500,000.00 $1,050,000.00

Año 2012 $11,000,000.00 $1,100,000.00

Año 2013 $11,500,000.00 $1,150,000.00

Año 2014 $12,000,000.00 $1,200,000.00

Total 2010-2014 $55,000,000.00 $5,500,000.00

Suposición del total de extorsión en 5 años



- Hasta agosto de 2014 habían caído 146 funcionarios coludidos con el crimen 
organizado en Michoacán; desde servidores públicos municipales hasta el 
caso de Rodrigo Vallejo Mora, hijo del entonces gobernador de Fausto Vallejo 
Figueroa, y José de Jesús Reyna García, exgobernador interino y exsecretario 
de Gobierno.

Colusión del Gobierno con el crimen organizado



Colusión del 
Gobierno con el 

crimen 
organizado



Turismo en México

- De acuerdo a datos de la SECTUR presentados en el 5º Informe de Gobierno, 
la actividad turística contribuye con el 9% del PIB, genera 7.5 millones de 
empleos y representa la tercera fuente de captación de divisas del país, 
producto del trabajo que diariamente realizan más de 43 mil empresas 
dedicadas a esta actividad



-Michoacán buscará recuperar su actividad turística a niveles similares a los reportados 
en 2007, previos a la crisis de inseguridad que ha enfrentado, a través de la atracción de 
congresos y convenciones 

-Por miedo a los enfrentamientos entre autodefensas, grupos criminales y fuerzas 
federales, los turistas “ya no llegan” a pueblos como Tacámbaro, Santa Clara del Cobre, 
Pátzcuaro y Tzinzunzán, donde la ocupación hotelera promedio actual es de 8%; cuando 
en la misma temporada durante 2013 era del 30% para los 150 hoteles de estas 
localidades, según la Asociación de Hoteleros de la Región Pátzcuaro.

Turismo en Michoacán



- De acuerdo con la SECTUR, de enero a agosto de 2014 la ocupación hotelera 
en Morelia se ubicó en 37.8%, lo que representó una contracción de 4.8 
puntos porcentuales, respecto al mismo periodo del año anterior. 

- En los primeros ocho meses del 2007 la ocupación fue de 45.8 por ciento, por 
lo que la meta será igualar este nivel con el turismo de reuniones.

Turismo en Michoacán



- La Asociación de Hoteles y Moteles del Estado de Michoacán ha externado su 
preocupación por la grave situación por la que atraviesa este sector de la 
entidad, por la pérdida de competitividad, el crecimiento de la oferta hotelera 
formal e informal y la contracción del mercado 

- Además, se ha advertido de la posibilidad de que las movilizaciones sociales 
(tomas de carreteras y calles, bloqueos de edificios públicos, etc.) afecten al 
sector turístico en el mediano y largo plazo.

Turismo en Michoacán
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Estado de excepción
En México, dicha situación extrema está prevista en el Artículo 29 de la Constitución: 

“En los casos de invasión, perturbación grave de la paz pública, o de cualquier otro que 
ponga a la sociedad en grave peligro o conflicto, solamente el Presidente de los Estados 
Unidos Mexicanos, con la aprobación del Congreso de la Unión o de la Comisión 
Permanente cuando aquel no estuviere reunido, podrá restringir o suspender en todo el 
país o en lugar determinado el ejercicio de los derechos y las garantías que fuesen 
obstáculo para hacer frente, rápida y fácilmente a la situación; pero deberá hacerlo por un 
tiempo limitado (…).”



¿Michoacán como estado de excepción?
- Comenzó el sexenio con señalamientos de colusión entre los colaboradores y familiares del 

entonces gobernador Fausto Vallejo y el crimen organizado 

- Surgimiento de grupos armados civiles conocidos como autodefensa, que dejaron de 
manifiesto la incapacidad de las autoridades para proveer de seguridad a sus habitantes 

- Videos de diversos funcionarios en reuniones privadas con los cabecillas de Los Caballeros 
Templarios 

- Creación de la Comisión para la Seguridad y Desarrollo Integral de la entidad, quien actúa 
como un gobierno de facto.
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PIB nacional
- PIB nacional representado en su totalidad por: $13,121,598.00

dato 2013 INEGI



- PIB MICHOACANO: $300,317.00 

- Equivalentes al 2.3% de la Economía Total Nacional

PIB michoacano

dato 2013 INEGI



Producto Interno Histórico Michoacán de Ocampo
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PIB agrícola Michoacán
- PIB AGRÍCOLA MICHOACÁN REPRESENTADO POR: $ 31,803.00 

- Equivalentes al 7.8% de la Economía Total Nacional 

!
NOTA: PARA EL TERCER TRIMESTRE 2014 del ITAEE MICHOACÁN OCUPA EL PRIMER LUGAR DE PARTICIPACIÓN DEL PIB NACIONAL DEL 

SECTOR PRIMARIO CON EL 0.93 DEL TOTAL NACIONAL 

!
NOTA: DE ACUERDO AL PIBE,  MICHOACÁN EN EL 2012 SE UBICÓ COMO EL TERCER ESTADO EN EL SECTOR PRIMARIO CON UN 7.8% 

DE LA PARTICIPACIÓN TOTAL DEL PIB NACIONAL DONDE UN 50% APROXIMADAMENTE PERTENECE SOLAMENTE A LA INDUSTRIA DEL 

AGUACATE PRIMARIA (NO SE DESAGREGA LA AGROINDUSTRIA)



ITAEE  
Segundo Trimestre 2014
- De acuerdo al ITAEE para el segundo trimestre del 2014 el estado e 

Michoacán crece 1.4% contra el 1.6 nacional , ocupando el 8vo lugar en 
crecimiento empujada por el 12.7% del sector primario que tiene una media 
nacional del 2.6% colocándose en el 4to lugar de crecimiento a nivel nacional 
en el sector primario. (Datos Segundo Trimestre 2014) 

- Michoacán ha crecido de enero a junio 4.8% ubicándola como la quinta 
economía a nivel nacional en crecimiento



Producción total de Aguacate
- Producción total de aguacate: $15,665.00 

- La industria del aguacate en el sector agrícola equivale así al 
49.57% del total del PIB Primario Michoacano 

- Para el Segundo trimestre del 2014 Michoacán ocupaba el primer 
lugar en aportación al PIB Primario con un total del 0.96  

dato 2013 INEGI



PEA nacional/Michoacán
- Población Económicamente Activa (PEA) 	

NACIONAL TASA NETA DE PARTICIPACIÓN (PEA/PET) 

52,448,710 58.6 

MICHOACÁN TASA NETA DE PARTICIPACIÓN (PEA/PET) 

1,900,188 56.4 



- En Michoacán existen un total de 1,835,678 personas ocupadas 
por actividades económicas de las cuales 443,572	 se encuentran 
ocupados en las actividades agropecuarias, representando así un 
24 % 

- El índice de desocupación Nacional durante el tercer trimestre del 
2014 fue de  5.2 contra el 3.4 de Michoacán de Ocampo	

PEA nacional/Michoacán



Datos nacionales

Distribución económica de la población 
cuarto trimestre 2013



Distribución económica de la población 
tercer trimestre 2014

Datos Michoacán de Ocampo



Estimación de pérdidas laborales

- Se estiman alrededor de 800 millones de pesos de IVA que no ha sido 
devuelto en el estado de Michoacán 

- Considerando empleos de $12,000 mensuales (incluyendo impuestos) por 
cada 500 millones que no sean reintegrados por IVA se perderán al mes 
3472 plazas de trabajo sumando así 41666 plazas al año (plazas con 
seguro social) perdiéndose así 11.51% de los empleos actuales 
registrados en el seguro social



Es???????
- Dejarían de invertirse en el estado alrededor de 300 millones de 

pesos



IVA y devoluciones



- Analizar el efecto de la recaudación 

- Analizar la tendencia del impuesto para 2000-2013 

- Exponer un análisis comparativo del 2013 y 2014

Objetivo



- En 2014 se estimó un ingreso de $600,900,392,000 de pesos (considerando la 

homologación del IVA en la frontera, la eliminación de excepciones del transporte 

foráneo, goma de mascar y alimento para mascotas).  

- Hasta agosto de 2014 se recaudaron $445,949,000,000 de pesos.

Ley de ingresos 2014



Durante el periodo 2000-2013 la recaudación sufrió dos caídas; una 
de 13.1% en 2009 y otra de 5.7% en 2013.

Recaudación del IVA



La recaudación enero-agosto 2014 aumentó 18.8%. 
En términos generales la recaudación incrementó a 22.5% durante ese periodo, incluyendo los efectos del 
IVA por gasolinas. 
En enero 2014 se observó la mayor recaudación ($69,304.9 millones); un aumento de 13.5% con respecto al 
mismo periodo de 2013. 
El mes de mayor recaudación en ambos años es marzo (35,601.3 en 2013 y 46,664.6 en 2014) 
El crecimiento real del IVA en porcentaje del PIB para 2014 fue de 2.6% y de 2.3% en 2013.  
En este año la tendencia indica que la recaudación del IVA será superior que en 2013.

Comparativa 2013-2014



     Causas de aumento del IVA en 2014        
 (enero-agosto)

- Homogeneización del impuesto en la frontera 

- Incremento en la tasa de alimentos (goma de mascar y alimento para perro) 

- La exención para el transporte local 

!

Lo anterior hace entender que las devoluciones no fungieron como una de las principales variables para el incremento del IVA



Devoluciones



Devoluciones del IVA según meses



Devoluciones del IVA según meses

- El mes con el nivel más bajo de devoluciones es enero de 2010 

con $8,355.0 

- El mes más alto es febrero de 2012 con $28,231.0 

- El promedio mensual de enero 2010 a octubre 2014 es de 

$19,857.92



El mejor año reportado fue 2012 y dado que el promedio mensual para 2014 
es menor a la media total 2010-2014, se infiere que cerrará ligeramente por 

encima de 2010 y 2011

Suma de la devolución de IVA por año



El promedio de 2010-2014 es de $19,857.92

Media de recaudación por recaudación



El número de operaciones ha crecido de manera constante. 
La media se ubica en 86,862.87

Media del número de operaciones autorizadas



El aumento del número de importes autorizados tiene la misma tendencia. 
La media se ubica en 731.92

Media del número de importes autorizadas



El promedio total es 118.68

Promedio de los montos autorizados
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Operaciones autorizadas por mes y año



  EN FE MA AB MY JU JL AG SE OC NO DI AÑO

2010       2,708 340 153 73 49 39 21 17 15 3414.5

2011       2,844 536 144 66 46 49 27 23 18 3752.8

2012       4,741 875 211 84 57 62 44 37 30 6140.4

2013       6,305 1,215 129 202 47 37 71 45 23 8074.2

2014   4.5 1,772 8,044 1,029 160 55 219 236 35     11554.3

Importes autorizados por mes y año



Costos económicos  
de los retrasos



Primeras conclusiones
- Los reembolsos son parte integral de la operación del IVA  

- El IVA es un impuesto para ser soportado por el consumidor final, 

no por productores o proveedores



Datos generales
- El desempeño del IVA tiene un impacto directo en la movilización fiscal, en la estabilidad 

económica y en el desarrollo 

- Se sostiene la teoría de que los retrasos en los reembolsos del IVA y las negativas de 

reembolso se deben a la alta preocupación del gobierno por proteger sus flujos de ingreso 

- El déficit fiscal (34.1%), la deuda interna y externa (38.5%) alcanzaron niveles fuera de 

rango del PIB



Datos generales
- Este proceso pone en juego grandes cantidades del ingreso. Sin embargo, el riesgo de 

retener el IVA garantiza al Gobierno un cauteloso y efectivo procedimiento para proteger las 

finanzas 

- El Gobierno de EPN tiene como meta mantener el déficit fiscal en 3.5 y la deuda debajo del 

30% para lograr los efectos económicos deseados



Datos generales
- El impacto macro presenta un mayor riesgo que el impacto micro, ya que presenta un problema de 

mayor prioridad en la Reforma Fiscal 

- Hasta hoy SHCP y SAT no han dado cuanta de cuántas empresas están siendo afectadas por los 
retrasos ni a qué nivel. El Gobierno no emite reportes públicos sobre la frecuencia o magnitud de 
estos retrasos 

- Esto le genera a las empresas un incremento en los costos por falta de liquidez, situación paralela a 
lo que ocurría por el cobro de extorsiones



Datos generales
-Se afectan las tasas de interés sobre capital e incremento en los costos de financieros, pero 

principalmente el problema está en los costos de financiamiento del capital de trabajo, para 

compensar el dinero que no se recibe por reembolso 

-El problema se complica aún más en las empresas exportadoras manufactureras, las cuales 

muestran mayor retraso en los reembolsos. A pesar de esto, deben competir a nivel 

internacional, lo cual no deja margen en incremento de precios



Primeras conclusiones
- El retraso o negativa en la reembolso del IVA debilita el crecimiento y 

generación de empleo en las empresas 

- La falta de transparencia en la devolución está creando una fuerte 
tensión entre los empresarios



Primeras conclusiones
Devoluciones IVA Anual (millones de pesos)

Fuente: Elaboración propia con datos del SAT (2014)



Otros factores que afectaron a 
empresas exportadoras



Peso / Dólar
- Bajo precio de tipo de cambio ($12.90)




